制定中长期发展规划纲要（2011-2020年）

一、综述

浙江工业大学中长期发展规划纲要（2011-2020年）是学校在21世纪第二个十年间建设和发展的蓝图，是指导学校各部门、各单位和广大师生员工大力推进内涵发展、跨越发展的行动纲领。其研究和制订工作启动于2010年初，历经“立项决策、组建班子”、“学习调研、集思广益”、“文本起草、互动修改、审议定稿”三个阶段。
（一）立项决策、组建班子阶段（2009年12月-2010年1月）
2009年12月15日，学校党委会研究形成了学校中长期（2011—2020年）发展规划研究制订工作安排。
2010年1月4日，学校党委下发《浙江工业大学关于成立中长期（2011-2020年）发展规划研究制订工作领导小组的通知》（浙工大党[2010]1号），成立了以汪晓村、张立彬为组长的学校中长期发展规划纲要研究制订领导小组，以及学科建设与研究生教育、本科教育、科研创新与发展、人才与师资队伍建设、和谐校园建设、校园基本建设和公共服务体系建设、教学实验平台建设等7个规划工作小组，明确了分管领导和牵头部门。领导小组办公室设在发展规划处。
（二）学习调研、集思广益阶段（2010年2月 -2010年7月）
期间，学校组织人员赴西北师范大学、山西大学、河南大学、青岛大学等多所高校调研取经，学校领导分别带队走访有关学院进行专题调研，各子规划工作小组也展开了多渠道、多形式的信息采集和学习调研。学校先后召开了学校战略定位、学科建设与研究生教育规划、科研发展规划、和谐校园建设规划、教学实验平台建设规划、理工科类学院规划、人文社科类学院规划等专题研讨会以及“有特色、高水平、示范性”专题理论研讨会，全面分析学校现实资源状况和未来资源获取预期，逐步明确发展规划的指导思想，在对于“办一所什么样的浙江工业大学”、“怎样办好浙江工业大学”的问题上有了更广泛、更深入的思考。 
2010年3月4日，学校召开规划研究制订工作领导小组第一次会议，围绕规划研究制订工作的原则、内容、方法等问题进行了深入讨论，并就完善组织机构、深入开展调研、总结学校发展、获取深度信息及核心指标等工作做出部署。
2010年6月7日，学校召开党委理论学习中心组学习会议，专题研讨学校战略定位。会议初步明确了“区域特色鲜明的研究型大学”的战略目标。会议认为，建设区域特色鲜明的研究型大学目标符合省委省政府对我校的期望，符合浙江社会经济发展和建设高等教育强省发展的需要，符合教育部对省部共建高校“在区域高等教育事业发展中发挥示范作用，为地方经济建设和社会发展做出更大贡献”的要求。会议决定增补了《浙江工业大学教育面向世界行动纲领》研究制订工作。
2010年7月16日，学校召开党委理论学习中心组会议专题研讨《规划纲要（框架文本）》。会议认为，学校规划文本的框架结构比较合理，规划内容要着重突出两方面，一是把教育部、省委省政府关心关注的问题反映在规划中，紧贴浙江省及长三角地区区域发展需求和趋势定位，积极争取教育部、浙江省委省政府的支持；二是立足于学校目前的发展，围绕目标推进学校转型，指导学校未来事业的发展。在内容上还要进一步凝炼“区域特色鲜明”的内涵，瞄准区域经济和社会发展布局，对学校的学科建设和科学研究工作进行战略部署。
（三）文本起草、互动修改、形成咨询审议稿阶段（2010年8月-2011年11月）
期间，由发展规划处（学校发展规划研究制订工作领导小组办公室）牵头起草《浙江工业大学中长期发展规划纲要（2011-2020）》文本。该文本历经学校党委理论学习中心组会议、规划领导小组会议、学校暑期中层干部会议、专题工作会议研讨，校院互动，教代会审议，教育部咨询论证并不断修改完善。
2010年8月10日，发展规划处（学校发展规划研究制订工作领导小组办公室）完成《浙江工业大学中长期发展规划汇编（2011-2020年）》（暑期中层干部会议版），其中包括规划纲要及各子规划文本。
2010年8月17日-20日，学校召开暑期中层干部会议，研讨学校中长期发展规划，就进一步凝炼办学特色、凝聚发展共识，梳理发展思路、创新发展举措，加快推进学校新的跨越式发展，实现把学校办成“区域特色鲜明的综合性研究型大学”新的办学目标形成了广泛的共识。校党委书记汪晓村、校长张立彬分别作了题为《适应新要求，明确新目标，实现新发展》、《明确目标定位,谋求超越发展,为加快建设区域特色鲜明的综合性研究型大学而努力奋斗》的讲话。会议还对规划文本的修改完善提出了许多意见建议。
2010年9月15日，学校召开中长期发展规划研究制订工作领导小组会议，根据暑期中层干部会议提出的意见和建议，专题研讨如何进一步完善学校发展规划纲要及各子规划。
2010年11月4日，学校召开中长期发展规划研讨会，重点研究特色（优势）学科创新平台建设思路和规划制订中互动环节的有关问题。
2010年11月16日，学校召开中长期发展规划校院互动工作部署会议。11月22日-12月7日，在全校范围内开展校院（部）互动工作，学校领导分别带队赴各学院（部）听取广大教职工对学校中长期发展规划的意见和建议。
2010年12月14日-18日，学校召开九届一次教职工代表大会暨十届一次工会会员代表大会，讨论并审议《浙江工业大学中长期发展规划纲要（2011-2020年）》。校长张立彬在会上作了题为《以科学发展观为指导，以“省部共建”为平台，努力建设区域特色鲜明的综合性研究型大学》的《学校中长期发展规划纲要（2011-2020年）》说明报告。与会代表对学校中长期发展规划文本提出了诸多可行性意见和建议。
2011年3月14日，学校召开中长期发展规划修订研讨会，进一步部署规划修订工作。会议指出，一要进一步思考为什么要办这所大学、办一所什么样的大学、怎样办好这所大学这三个问题，二要在明确的战略目标定位之下建立与之相适应的结合校本、凸显特色的指标体系，三要继续研究保障措施。
2011年5月19、20日，学校发展规划研究制订工作领导小组及办公室一行赴苏州大学、合肥工业大学，调研学校发展规划及校内管理体制机制运行状况，就学科群运行模式及相应的体制机制、多学科整合过程中碰到的障碍及解决对策、校级研究平台的组织模式和运行机制、学校服务地方的工作情况和经验、校企合作办学的思路和经验、学校公用房配置政策、学校投入机制等问题进行交流座谈。

2011年6月至10月，在广泛调研、深入研究的基础上，规划纲要进一步明确了未来十年发展的四个发展战略、七个发展重点、十个重大专项以及五大保障措施的咨询审议稿。

（四）规划咨询、党代会审议定稿阶段（2011年11月-2012年3月）
2011年11月25日，依据浙江省人民政府和教育部共建浙江工业大学协议的要求，教育部“省部共建高校工作咨询专家组”对正在制订中的浙江工业大学中长期（2011-2020年）发展规划进行全面系统论证。校长张立彬在汇报会上向专家组作了题为《依托省部共建平台，确立新的发展目标》的专题汇报。专家组一致认为，浙江工业大学站在高等教育强国和高等教育强省建设的战略高度，确立了建设区域特色鲜明的综合性研究型大学的新目标，符合浙江省委省政府对学校发展的新要求，顺应高等教育发展的新趋势。规划提出的指导思想明确、发展战略清晰、实施举措有力，是凝聚师生力量推进学校改革创新的宏伟蓝图。专家组在充分肯定浙江工业大学发展规划的基础上，就学校如何进一步修订和完善中长期发展规划，从人才培养、科学研究、社会服务和文化传承创新等各个方面提出了许多宝贵建议与意见，同时建议浙江省人民政府和教育部建立协调机制，切实落实好“省部共建”协议，给予浙江工业大学在资金和政策方面更多的倾斜性支持。
2012年3月2-3日，中国共产党浙江工业大学第六次代表大会隆重召开，会议讨论和审议了《浙江工业大学中长期发展规划纲要（2011－2020年）》，表决通过了《关于<浙江工业大学中长期发展规划纲要（2011－2020年）>的决议》。
根据党代会审议的修改意见，在进一步完善规划的基础上，2012年7月27日，学校党委下发《浙江工业大学关于印发学校中长期发展规划纲要（2011-2020年）的通知》（浙工大党[2012]36号），要求学校党政群机关各部门、各直属单位遵照执行。

二、规划文本的框架结构及主要内容

《浙江工业大学中长期发展规划（2011-2020年）》包含1个总规划——《浙江工业大学中长期发展规划纲要（2011-2020年）》和9个子规划。其中，9个子规划分别为：《浙江工业大学学科建设发展规划（2011-2020年）》、《浙江工业大学科学研究发展规划（2011-2020年）》、《浙江工业大学本科教育发展规划（2011-2020年）》、《浙江工业大学研究生教育发展规划（2011-2020年）》、《浙江工业大学教学实验平台建设发展规划（2011-2020年）》、《浙江工业大学人才与师资队伍建设发展规划（2011-2020年）》、《浙江工业大学校园公共服务体系与基本建设发展规划（2011-2020年）》、《浙江工业大学和谐校园建设规划（2011-2020年）》、《浙江工业大学教育面向世界行动纲领（2011-2020年）》。
《浙江工业大学中长期发展规划纲要（2011-2020）》全文约15000字。由序言、总体战略、发展目标、发展重点、重大专项、保障措施、结语等七个部分组成。主要内容可概括为：
一个指导思想。即以科学发展观为指导，遵循高等教育发展规律，更加注重育人为本、提升内涵、协同创新、彰显特色，按照“规模、结构、质量、效益”相协调的原则，以提升解决经济社会发展重大问题的能力为发展主线，立足浙江，对接区域，走向全国，面向世界，实施特色化、综合化、卓越化和国际化发展战略，突出重点，整体推进，努力提高人才培养、科学研究、社会服务和文化传承创新的能力和水平，在省部共建平台上推进学校跨越式发展，为区域经济社会发展和浙江高教强省建设做出重要贡献。
两个层面发展目标。其一，总体发展目标：到2020年基本建设成为区域特色鲜明的综合性研究型大学，综合实力力争跻身全国高校50强，达到全国高校先进水平。其二，主要发展指标包括本科教育、研究生教育、学科建设、科学研究、师资队伍建设、社会服务能力和国际化水平等7个方面。
四大发展战略。概括为：特色化发展战略、综合化发展战略、卓越化发展战略、国际化发展战略。
七个发展重点。概括为：着力提升人才培养质量、着力提升学科建设水平、着力增强科研创新能力、着力增强社会服务能力、着力推进文化传承创新、着力建设高端人才队伍、着力提升办学国际化水平。
十个重大专项。概括为：“省部共建”专项计划、人才培养质量提升计划、学科高峰建设计划、学位点建设跨越计划、科研创新攀登计划、社会服务促进计划、文化繁荣引领计划、高端人才队伍建设计划、学科海外联姻计划、管理体制革新计划。
五项保障措施。概括为：思想组织保障、体制机制保障、办学资源保障、公共服务保障、战略管理保障。

两步走。第一阶段(2011-2015年)为打基础、创质点阶段，第二阶段(2016-2020年)为成特色、上水平阶段。
（发展规划处、省部共建办公室  卓奕源）
