政策研究工作
2012年，围绕学校中长期发展规划的修订与完善、第二轮目标责任制的制定和研究、新一轮校内管理体制改革、申报国家“2011计划”、中国大学排行（50强）概况等工作开展调查研究和资料整理工作。
2-6月，在学校新一轮校内管理体制改革中，开展校内外考察调研及相关研究工作，完成逾8万字的调研报告和相关文件等。主要有：浙江工业大学赴江南大学、重庆大学调研报告；浙江工业大学赴苏州大学、合肥工业大学调研报告；合肥工业大学行政管理体制改革探索；浙江工业大学校内管理体制改革的指导思想和原则；浙江工业大学校内管理体制改革的经验与问题；新一轮校内管理体制改革总体方案；关于成立校内管理体制改革工作小组的意见；国内部分高水平大学体制改革和机构设置情况汇编；浙江工业大学教育体制改革项目及进展情况；国内部分高水平大学学科建设处设置情况；校内管理体制改革工作参考资料汇编等。
3-12月，围绕学校“绿色制药协同创新中心”成立和国家“2011计划”申报开展研究工作。编写了申报“2011计划”预研、工作准备会和教育部“2011计划”落实情况等材料；开展“绿色制药协同创新中心”机制体制改革与制度安排方面的相关研究，为学校申报“2011计划”提供了详实有力的支撑材料。 
3-8月，围绕学校中长期发展规划实施、“建设区域特色鲜明的综合性研究型大学”发展目标、转变发展主线等主题，完成了10余万字的系列研究报告：①以全面提升解决社会发展重大问题的能力为发展主线，加速推进地方高水平大学建设；②“怎么看区域特色鲜明的综合性研究型大学”学校定位研究；③研究型大学组织结构判析；④国内外华侨华人研究机构、组织、学术刊物简介；⑤支持浙商创业创新，促进浙江经济发展——浙江高等教育的使命和责任；⑥关于拟成立浙江发展战略研究院的规划和设想；⑦中国大学排行（50强）概况 ；⑧中国高校科技创新竞争力排行（30强、50强）概况；⑨全国排名前50位大学学部状况统计；⑩学术权力和学术管理内容初探等。
3-12月，起草并参与撰写省、厅、校领导有关重要会议发言稿4篇和文章5篇（近10万字）。主要有：夏宝龙省长在浙江省高校科研成果面向企业推介会上的讲话——“加快高校科研成果转化  促进我省经济质量发展”；《浙江省高等教育“十二五发展规划（2011-2015年）》解读等；围绕学校今年申报国家“2011计划”、召开三次重要会议（本科教学工作会议、人才工作会议、国际化战略研讨会）等中心工作，完成《决策参考》“2011 计划”进展专辑、“人才特区”建设专辑、“高校国际化发展战略”专辑、高校本科教育“寓教于研”专辑的编写（共计7万字）。开展《浙江工业大学章程》制订专题工作的校内外调研、专家座谈研讨、文件起草和相关研究等工作。
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