新一轮校内管理体制改革

综述

为全面贯彻学校第六次党代会精神，深入实施《浙江工业大学中长期发展规划（2011－2020年）》，紧紧瞄准提高教育质量和提升创新能力这一高等教育内涵式发展的方向，积极构建与学校战略目标相适应的管理体制和运行机制，全面推动学校战略转型，全力破解学校发展难题，全速推进学校跨越发展，促进“区域特色鲜明的综合性研究型大学”和“综合实力力争跻身全国高校50强”发展目标的实现，学校决定进一步深化校内管理体制改革。

一、改革基础和动因

前十年中，学校抓住了高等教育大发展的机遇，办学规模持续扩大，办学条件明显改善，办学实力大幅提升，顺利完成了从单一工科院校到多科性院校的转变、从教学型大学到教学研究型大学的转变，迈入了“省部共建”大学行列，综合实力稳居全国高校百强，在人才培养、科学研究、社会服务、文化传承创新等方面取得了长足进步，已实现建设成为国内知名的综合性的教学研究型大学的奋斗目标，为学校下一阶段改革与发展奠定了良好的事业基础。同时，1999年学校实施的一系列校内管理体制改革，根据学校建设成为国内知名的综合性的教学研究型大学的目标要求，重在通过机构调整与学院制改革，充分激发学院的办学活力，有力推动了学校各项事业的发展，有效促进了学校办学水平的提升，为学校实施新一轮管理体制改革提供了有益的经验借鉴。

对照学校的发展目标和全面提高教育质量、推进协同创新的新要求，学校管理体制和运行机制上还存在着诸多问题和不足也成为本轮校内管理体制改革的动因。主要表现在：跨学院、跨学科的交叉融合机制有待进一步激活，承接大项目、培育大成果的能力有待进一步加强；学科特色优势和协同创新能力有待进一步凸显，解决经济社会发展重大问题的能力有待进一步提升；高端人才队伍的会聚机制有待进一步完善，基层学术组织活力有待进一步激活；分类管理有待进一步落实，目标责任有待进一步深化；社会资源开拓能力有待进一步强化，资源配置模式和经济政策有待进一步优化。

二、改革进程

2012年1月12日，改革工作小组召开第一次会议，明确了整体工作要求，并就小组工作安排和具体任务分工进行了部署。

2012年2月17日，改革工作小组召开第二次会议，会议指出，实施新一轮管理体制改革是学校在新时期转型发展的需要，不同于以往部分时期针对问题的机制政策的微调，而是在现行体制机制难以很好适应学校新的发展目标要求的情况下，基于目标应运而生的，是一次“起点式的改革”，任务尤为艰巨。本轮改革是实施规划的重要环节和实现学校新的发展目标的重要保障。因此，这一轮的校内管理体制改革要紧紧围绕学校新的战略目标展开。
2012年2月至3月，改革工作小组开展了广泛、深入的调研座谈，其中包括赴江南大学、苏州大学、合肥工业大学、浙江大学等高校考察交流，多次召开学院负责人、机关部门负责人、学科带头人、中青年教师、教代会代表、党代会代表、离退休教师代表等不同群体员工的座谈会，广泛听取意见和建议。
2012年3月9日和15日，学校两次召开校内管理体制改革工作专题务虚会，听取校内管理体制改革工作小组办公室（发规处）关于机构设置方案以及其他相关工作的汇报，并展开深入研讨。

2012年5月7日，学校印发《中共浙江工业大学委员会、浙江工业大学关于进一步完善校内管理体制改革的意见》（浙工大党[2012]21号），其中包括《学校机关、直属单位及其职能调整方案》和《浙江工业大学关于实施目标责任制的若干意见》两个附件。根据《学校机关、直属单位及其职能调整方案》，学校成立研究生院、科学技术研究院、社会科学研究院、合作发展处、房产管理处、后勤管理处；撤销科学技术处、人文社科处、公共事务管理处；成立学部，主要负责跨学院、跨学科协同创新，组织、承接经济社会发展的重大项目，打造优势学科创新平台，开展学术评价，建立协调机制，促进学术交流；军工研究院升格为校级研究院；成立教师教学发展中心（和现代教育技术中心合署）、政策研究室（与高教研究所实行“两块牌子、一套班子”）、学术期刊社，撤销资金结算管理中心。

2012年5月至12月，学校在相关机关部门、校级研究院、各学院（部）、各学部相继开展调研，多次召开目标责任制工作专题研讨会，深入开展调研座谈，广泛征求意见，反复协调，不断完善《浙江工业大学目标责任制考评实施办法》，不断完善学院（部）、学部、机关部门《任期目标责任书》具体考核指标，力求任务、责任和权利清晰合理。

2012年12月7日，目标责任制管理与考核工作委员会召开第一次会议，研讨了《浙江工业大学目标责任制考评实施办法》及其他相关事项。会议指出，实施目标责任制是落实学校中长期发展规划，加快推进“区域特色鲜明的综合性研究型大学”建设步伐的战略举措，是明确目标和责任，提高学校工作的战略集中度，提升学校战略管理的水平，实现学校战略目标突破的有效途径。目标责任制工作要注重目标引领和考评激励，要做好任务分解和责任落实，同时加强资源保障。
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