干部工作

一、干部换届工作

中层干部集中换届工作历时2个月，共完成162个中层干部岗位的选拔聘任（任用），其中正职岗位60个，副职岗位102个。本次换届主要有三个特点：一是坚持从加快推进学校新一轮事业科学发展的高度和要求进行机构设置、职能划分和干部配备。根据学校新的发展战略目标，以本次换届工作为契机，对部分机关部门和直属单位进行了调整，如设立了工学一部和二部；调整了部分机关部门及其职能，如正式成立了研究生院，设立了科研院和社科院，新增了合作发展处和房产管理处；增加了部分学院的行政职数，成立了4个校级直属研究院等。同时，把干部选聘、领导班子建设与学校发展战略目标相结合、与实施中层领导班子任期目标责任制相衔接，加强中层领导班子和中层干部的任期考核，进一步完善了有关中层干部聘岗、管理、考核、待遇等方面的政策。二是坚持从提高选人用人科学性和组织工作满意度的高度和要求践行干部工作的公开、公平、公正原则。换届的范围、职位、条件、程序、结果等信息全部在校园网上公布，校园网累计点击率达2万余人次；分别有97人和267人报名应聘（被举荐）中层正职、副职岗位。积极探索落实教职工知情权、参与权和监督权的新途径、新方式，注重民主推荐、面试考核和组织考察等环节的规范与创新，在民主推荐环节采取了3种方式，一是在动员大会上的会议投票推荐，二是到各二级单位对行政班子进行书面推荐，三是全体现任中层正职进行口头推荐。共面试271人，考察63人，参加民主推荐各类干部的教师1300多人，参加口头推荐和考察谈话的教师900多人。三是坚持从“提高素质、增强活力”的目标和要求加大干部轮岗交流和年轻化的力度。对轮岗交流要求进行了明确规定：中层干部实施任期制，在同一岗位任职满两届的干部，一般要进行轮岗交流；在同一岗位任职满三届的干部，必须交流；人事、基建、财务、后勤、设备管理等处室负责人，按规定进行轮岗。共轮岗交流40人，占换届干部职数的26.7%。共提任中层干部45人，其中提任中层正职17人，副职28人，占换届干部职数的30%。有10人因年龄或个人发展需要等原因不再担任中层干部。通过换届，学校干部队伍更加年轻化，干部年龄梯队、性别比例、党外干部比例、职称和学历结构进一步优化，整体素质进一步提高。
除集中换届外，2012年共选拔、调整中层干部岗位5个，其中提任2人、转任3人。在中层干部换届后，及时做好学校中层后备干部的推荐选拔工作，共确定了161名校中层（副职）后备干部。

二、干部教育培训

牵头举办小和山片区高校第二期校际干部联合培训班，片区高校新提任或近期提任的61名中层干部（其中我校29名）参加了培训。培训班参考MBA的教学管理模式，学制6个月，主要包括集中培训、境外研修、自选自学、小组讨论、调研考察和交流汇报等环节，除了每月1-2次的片区集中培训外，还组织赴香港高校学习考察1周、赴浙江大学短期培训1次，共开设专题讲座20余场。

做好换届后新上岗中层干部的各项培训工作，举办校内集中培训和新上岗干部应知应会学习。此外，共推荐2名学校领导和10名中层干部参加省委党校、高校中青年干部培训班等校外干部教育培训。

三、干部考核管理

修订中层干部考核办法，按照分线分类原则，从群众民主测评、同级互评、校领导评价、组织部评价等四个方面对干部岗位胜任度和履职能力进行了民主测评和量化计分，对全校163名中层干部进行了年度考核。确定了25位中层干部为考核优秀，并评选出5人为2011年度优秀中层干部。完成中层干部的年度民主测评结果分析与反馈，进一步强化对考核结果的运用。

按照省委组织部工作要求，组织开展了学校2000余份干部档案“三龄两历一身份”的审核和整改工作。

四、干部挂职锻炼

6月底，选派王旭同志挂职担任仙居县政府副县长，挂职时间为2年。11月，经贸学院周礼完成中组部、团中央第12批“博士服务团”在新疆生产建设兵团十二师锻炼服务任务返校。

3月，第十三批新疆高校来浙挂职干部、新疆大学工会副主席孙景兵同志来校挂职，任校工会副主席，任期至2012年6月。9月，第二批长三角高校来浙挂职干部、江苏大学实验室与设备管理处处长石宏伟来校挂职担任研究生院副院长，任期至2013年1月。9月，浙江省教育厅计划财务处陈跃来校挂职锻炼，任计划财务处处长助理，任期1年。
五、组织工作满意度相关工作

根据省委组织部和省委教育工委的相关要求，制定了学校《进一步提高组织工作满意度工作方案》，分别组织召开了党外人士、青年教师、党代表、教代会代表等各类教职工代表座谈会，专题听取了各类教师代表对提高学校组织工作满意度的意见建议。结合2011年度各二级单位领导班子考核，组织开展二级单位组织工作满意度测评活动，并将测评结果统计、反馈。做好2012年度“万人评组工”相关工作。
（党委组织部 章嫦华）
