学校改革与发展
一、学校全面深化改革工作
2014年3月13日，学校印发《中共浙江工业大学委员会浙江工业大学关于成立全面深化改革领导小组的通知》（浙工大党[2014]10号），正式成立浙江工业大学全面深化改革领导小组，负责实施全面深化改革的总体设计、统筹协调等工作，领导小组办公室，负责全面深化改革相关日常事务。学校全面深化改革领导小组组长由校党委书记梅新林、校长张立彬担任，副组长由校党委副书记肖瑞峰、校党委副书记何智蕴担任，领导小组办公室主任由副校长肖刚兼任（7月因学校领导行政工作分工部分调整改由李小年副校长兼任）。领导小组下设管理体制改革、人才培养改革、科学研究与社会服务改革、干部制度改革、人事制度改革、后勤产业改革6个专项小组，组长分别由相关校领导担任。
2014年4月29日，学校全面深化改革领导小组召开第一次会议，标志着学校全面深化改革工作的正式启动。会议总结了1999年校内管理体制改革的经验，指出了全面深化改革对学校实现新一轮跨越发展的重大意义。会议明确了改革的基本原则、总体要求、重点领域、“路线图”和“时间表”。会议提出，要紧紧抓住省委实施创新驱动发展战略和“重点高校建设计划”的重大机遇，打破惯性思维，采取非常举措，大力破除制约学校发展的体制机制弊端，推进学校治理体系和治理能力现代化，为学校实现内涵发展、转型发展与跨越发展提供强大动力和坚强保障。

2014年5月5日，学校全面深化改革领导小组办公室召开会议，研究落实各项改革工作，提出了《浙江工业大学全面深化改革工作方案》《浙江工业大学全面深化改革调研计划》，明确了改革工作的目标任务、阶段推进计划和职责分工。
2014年5月12日至14日，由校党委书记梅新林带队，改革领导小组成员等参加的一行14人调研组先后赴合肥工业大学、华中科技大学、中南大学等展开改革调研，并形成相关调研报告。

2014年5月28日，学校“改革论坛”举行首场报告会，国家教育体制改革领导小组办公室副主任、国家教育咨询委员会秘书长袁振国教授作了题为 “走以提升质量为核心的高等教育内涵式发展道路”的报告。10月24日，学校“改革论坛”举行第二场报告会，中国教育学会会长、原北京师范大学校长钟秉林教授作题为“大学的内涵发展与质量建设”的报告。
2014年7月2日，学校召开党委中心组扩大会议，深入学习贯彻党的十八届三中全会精神，专题研讨学校全面深化改革工作。会议讨论了本次学校全面深化改革的设计框架，并对六个专项改革内容提出了具体要求。会议要求，改革要坚持“两手抓”，一手抓学科，一手抓协同；要坚持战略性、针对性、主体性、整体性和实效性五个导向。 
2014年3月--12月，学校全面深化改革各专项小组多次召开会议，落实推进专项改革工作。各专项小组根据学校总体部署、围绕学校总体改革要求，通过理论研究、专题调研、个别访谈、网络与电话调研、请校外专家交流、小组讨论等形式，对专项方案举措进行创新设计、科学论证、细化完善，群策群力，形成了一系列调研报告和制度成果，取得了重要的阶段性成果。
2014年12月，全面深化改革的纲领性文件《浙江工业大学关于全面深化改革的若干意见》和各专项改革意见或方案初稿基本形成。
二、大学章程建设工作

2014年1月6日，学校印发《浙江工业大学办公室关于成立浙江工业大学章程建设领导小组的通知》（浙工大办[2014]1号），正式成立章程建设领导小组。校党委书记梅新林、校长张立彬为双组长，成员包括省教育厅、学校党政群机关部门的代表，教师、学生、专家代表。章程建设领导小组下设章程起草小组，由学校党委副书记肖瑞峰任组长，发展规划处牵头负责具体实施工作。
2014年3月10日，浙江省教育体制改革领导小组办公室发布《关于新增浙江工业大学等13所院校为高校章程建设试点单位的通知》（浙教改办函[2014]1号），学校获批成为浙江省高校章程建设试点单位。

2014年4月29日，学校召开章程建设领导小组会议。会议通报了学校章程建设工作开展情况，讨论了学校章程制定工作方案并对下一步具体工作作了部署。
2014年5月16日，章程起草小组召开会议，提出了《浙江工业大学章程起草工作方案》，研究明确了章程初步框架，并对具体起草工作进行了分工部署。

2014年6-9月，章程各章节起草牵头部门组织展开学习和调研，草拟文本。

2014年10月，章程建设领导小组办公室进行章程初稿整编，并初步研究讨论，就结构内容体例等，充分汲取共识，本着“架构简洁清晰”“体制切合改革”“体现学术为先”“突出师生权益”“加强章程实施”等原则或着力点，进行了修改。同时，征询相关专家意见，办公室综合相关意见再次修改，进一步完善整编稿。
10月底，章程建设领导小组办公室在各起草牵头部门汇总的基础上，经过多轮学习研讨并征询专家意见，统编了《浙江工业大学章程（试拟稿）》，并报送章程起草小组全体成员讨论。

11月初，在全面征求章程起草小组成员意见后，章程建设领导小组办公室展开讨论，并对起草小组成员提出的意见进行了汇总、吸收。对《浙江工业大学章程（试拟稿）》再次进行了完善。

11月20日，章程起草小组召开第二次会议，对《浙江工业大学章程（试拟稿）》进行了研究讨论。

12月，在章程起草小组会议讨论的基础上，章程建设领导小组办公室重新修改完善并再次由起草小组成员分别提出修改和完善的意见建议。随后完善章程，并形成《浙江工业大学章程（征求意见稿）》。
12月中旬，《浙江工业大学章程（征求意见稿）》全面向学生代表、双代会执委、工会委员、分工会主席及各分工会、校友代表、离退休教职工、政府相关职能部门等征求意见。通过座谈会、书面征求、电子稿征求等方式，广泛听取意见和建议。其中，召开两场学生代表座谈会，现场征求到和章程建设相关及与学生管理相关的意见和建议约四十余条。最终形成新的《浙江工业大学章程（征求意见稿）》。
2014年，章程建设领导小组办公室汇编《决策参考》“大学章程建设专辑”，汇编《大学章程建设资料汇编》五辑，为章程建设领导小组和章程起草小组开展学习研究提供素材。
2014年，章程起草小组在章程起草过程中深入学习和把握相关政策文件精神，结合学校实际，重点做了五点工作。一是全体成员单位认真学习中央、教育部、教育厅等文件，研究、比较章程体例结构和要点，明确章程基本框架与要求；根据党的十八届四中全会精神，研究章程有关规定内容并进行调整优化。二是根据职能分工，由起草小组成员单位分别拟定相关条文，在此基础上加以整合完善。三是追踪和吸收各有关高校章程建设的有益做法，根据学校发展历程、发展阶段和校园文化，研究调整完善章程体例与文本，凝练和凸显高校特色与校本特征。四是深刻理解和正确处理改革发展与章程建设的关系，并在章程中予以体现。五是广泛听取意见和建议，先后修改完善三十余稿，形成《浙江工业大学章程（草案）》，包括序言和正文九章，共九十三条，约12000字，拟提交学校教职工代表大会讨论。
三、教育体制改革试点项目工作

2014年5月，根据《教育部关于报送高等学校依法自主办学负面清单管理改革相关材料的通知》（教政法厅函[2014]24号）要求，填报《高等学校负面清单管理摸底核查表》。

2014年5月，根据《浙江省教育厅办公室关于开展2014年教育政策研究项目招标工作的函》的要求，学校组织成立由发展规划处、政策研究室、学术期刊社、法学院等相关部门单位参与的课题组，负责“高校依法自主办学负面清单研究”课题。通过研究国内外教育改革发展趋势，全面分析浙江省的实际情况，着眼于针对性、可行性、前瞻性，提出政策建议、对策措施或实施方案，为教育行政部门决策提供参考。
2014年6-7月，学校作为列席高校向教育部直属高校工作咨询委员会第二十四次全体会议提交了《浙江工业大学关于全面深化高等教育综合改革的咨询意见》，并参会围绕“全面深化高等教育综合改革”主题开展交流研讨。
四、校区规划与建设工作
2014年2月25日，学校发文《浙江工业大学关于校区规划后续建设的报告（浙工大请[2014]10号）》，就学校拟调整屏峰校区部分建设项目、新建德清校区等事项向省教育厅提出了请示汇报。
2014年2月，学校发文正式成立德清校区规划建设领导小组。
2014年4月24日，德清校区规划建设领导小组召开第二次会议。会议简要通报了学校与德清县合作情况，讨论了学校与德清县合作协议及相关内容。会议提出了加快推进德清校区建设的要求。
2014年5-6月，学校组织相关人员开展新校区建设的工作调研。先后赴杭州师范大学仓前校区、浙江农林大学诸暨校区、浙江科技学院安吉校区等调研。

2014年7月2日，德清校区规划建设领导小组召开第三次会议，就相关合作协议、校园建设等事项进行商讨，并通报了工作进展和后期工作安排等。
2014年1月--11月，学校与德清县人民政府双方就共建德清校区的协议事项进行了多轮、多次的谈判协商，形成了《浙江工业大学与德清县人民政府全面战略合作协议》《浙江工业大学与德清县人民政府共建德清校区协议书》等协议文本。
2014年3月--11月，学校就建设德清校区的功能定位、校区定位等工作事项，多次组织了专题研究。
2014年11月22日，浙江工业大学与德清县人民政府全面战略合作签约仪式在德清举行。副省长郑继伟、省政府副秘书长李云林、省发改委副主任徐幸等出席签约仪式。学校党委书记梅新林、湖州市委书记马以、德清县委书记张晓强在签约仪式上致辞。校长张立彬与德清县长王琴英分别代表双方签订了《全面战略合作协议》。副校长肖刚代表学校与德清县签订了建设“长三角绿色制药协同创新中心产业技术研究园”协议。
2014年11月--12月，学校就建设德清校区、校区定位等工作事项，向省教育厅等部门做专题汇报。

2014年12月底，学校形成《德清校区规划建设要点》，拟提交学校教职工代表大会讨论。
（发展规划处、省部共建办公室  伍建华）






