政策研究工作

2014年，政策研究室（高教研究所）围绕学校新一轮全面深化改革、完善现代大学制度、德清校区建设、推进高水平大学建设等工作开展调查、研究和资料整理编写工作。
2月至12月，为推进与完善学校新一轮全面深化改革，进行了大量的校内外考察调研及相关跟踪研究工作，完成了10万余字的调研报告和相关文件。主要有：浙江工业大学全面深化改革背景及思路；国内部分高校改革经验借鉴；浙江工业大学关于全面深化改革实施意见；关于全面深化校内管理体制改革框架要点；校内管理体制改革问题探析；浙江工业大学关于全面深化校内管理体制改革的意见；浙江工业大学关于学部制改革实施意见。参与学校人事制度改革专项小组、机构与职能改革工作小组“学院岗位设置与聘任办法”、“学院、学部职能改革”等相关工作，参与制定“2015年教师岗位设置与聘任办法实施细则”和“全面深化改革调查问卷”等。
3月至10月，结合实施学校中长期发展规划，针对“发展主线如何落地”、“浙江工业大学与德清县合作办学”等战略性问题，完成了系列研究报告和文件材料。主要有：以提升能力为主线，以服务发展为己任，全力推进区域特色鲜明的综合性研究型大学的建设；学院（部）在学校战略管理中的主要贡献；国内部分地方高校办学核心指标分析；综合性大学的内涵和划分标准；学部改革图表；浙江工业大学关于建设德清校区的必要性和可行性分析；浙江工业大学、德清县人民政府关于共建浙江工业大学德清校区的报告等。

2月至12月，积极发挥“参谋”与“智囊”作用，参与了文件起草和资料汇编等工作。主要有：起草或参与撰写省、厅、校领导有关重要会议发言材料稿，如“德清县人民政府、浙江工业大学共建浙江工业大学德清校区的分析建议”、“深化改革增动力，强化内涵提实力，全力推进区域特色鲜明的研究型大学建设”、“以协同创新为抓手，着力服务创新驱动战略，全力提升解决经济社会发展重大问题的能力”、“浙江工业大学科学研究与社会服务的实践探索”等12份；结合学校中心工作，与发规处一起共同完成《决策参考》“大学章程建设”专辑、“大学评价研究”专辑、“高校智库建设”研究专辑、“高校深化改革进展”专辑等（共计6万字）编写工作，送校领导和相关部门负责人参阅。参与学校大学章程制定的校内外调研、文件起草和相关研究，参与完成章程建设试点院校申报表、章程建设工作部署、浙江工业大学大学章程建设参考资料汇编、我国章程建设研究综述等。

3月至10月，参与和主持完成了系列课题研究。主要有：浙江省教育厅政策研究委托项目“高校依法自主办学负面清单研究”；浙江省高校重大人文社科项目攻关计划规划重点项目“基于高水平大学群建设的高教强省战略研究——以浙江为例”；浙江省义乌市招标课题“浙江省义乌市高等教育规划研究报告”；学校人文社科预研课题“多学科视野下的政府治理能力现代化与大学依法自主办学负面清单研究”；浙江工业大学章程建设问题研究等。
10月至12月，组织完成了浙江省高等教育学会第二届优秀高等教育科研成果评选的推荐申报工作。我校申报的5项研究成果全部获奖，其中一等奖2项（现代大学制度研究中心宣勇等申报的专著“激活学术心脏地带——创业型大学学术运行系统的运行与管理”、 教育科学与技术学院王永固等申报的论文“高校慕课（MOOC）的内在特征与学习机制”）、二等奖2项（思想政治理论课教学研究部时长江等申报的论文“课堂‘学习共同体’教学模式的探索———浙江工业大学《思想道德修养与法律基础》课建设的研究与实践”、之江学院郑雅萍等申报的课题研究成果“浙江省独立学院管理机制调研报告”）、三等奖1项（浙江工业大学上虞研究院董华青等申报的课题研究成果“基于创新与实践导向的工程科技人才培养的研究与实践”）。
2014年，承担并负责浙江省高等教育学会高等教育科学专业委员会副理事长和副秘书长的相关工作。先后分别参加了联合国教科文组织中国创业教育联盟成立大会、2014年中国高等教育学会学术年会、中国高等教育学会教育评估分会2014年学术年会等。
（政策研究室（高教研究所）  许士荣）
